Styrelsens i Instalco AB (publ)
fullstandiga beslutsforslag till arsstamman 2024
(punkterna 8, 17, 18 och 19)



Punkt 8: Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 0,68 kronor per aktie och att onsdagen den
8 maj 2024 ska vara avstamningsdag for vinstutdelningen samt att 6vriga medel
som star till stammans forfogande ska balanseras i ny rakning.

Om stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas vinstutdelningen
att utbetalas tisdagen den 14 maj 2024.

Den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen uppgar till ett belopp om totalt
cirka 179 miljoner kronor baserat pa utdelning till samtliga aktier i bolaget vid
tidpunkten for utfardandet av kallelsen, med undantag for aktier som bolaget
vantas inneha pa den foreslagna avstamningsdagen for vinstutdelningen, och kan
darfor komma att andras om bolaget forvarvar eller dverlater egna aktier fore
avstamningsdagen.

Ytterligare handlingar

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.instalco.se, senast tre veckor fore
stamman.

* * %

Stockholm i mars 2024
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Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier, konvertibler och teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om emissioner av aktier,
konvertibler och teckningsoptioner i bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma. Det sammanlagda antalet aktier som (a) emitteras, (b) tillkommer
genom konvertering av konvertibler eller (c) tillkommer genom utnyttjande av
teckningsoptioner som emitteras enligt bemyndigandet ska inte 6verstiga tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for stimmans beslut.
Styrelsen far besluta om emission av aktier, konvertibler och teckningsoptioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om en
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen
vara att (a) 6ka bolagets finansiella flexibilitet eller (b) anvénda aktierna,
konvertiblerna eller teckningsoptionerna som kdpeskilling (inklusive
tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter.
Emitterade aktier, konvertibler och teckningsoptioner far betalas i pengar, med
apportegendom eller genom kvittning.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag krévs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

* % *
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Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och Overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv och 6verlatelser
av aktier i bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av
egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm. Forvarv av egna aktier ska ske till ett
pris per aktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for aktierna pa Nasdaq
Stockholm. Betalning for forvérvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdag
Stockholm eller p& annat satt &n pd Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier
pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
géllande prisintervallet for aktierna pa Nasdag Stockholm. Overlételser av egna
aktier pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm ska ske pa marknadsmassiga villkor,
vilket innebér att en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till aktiepriset pa Nasdaq
Stockholm far forekomma. Betalning for egna aktier som 6verlats pa annat satt an
pa Nasdaq Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom
eller genom kvittning. Overlételser av egna aktier pd annat sétt 4n p& Nasdaq
Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en 6verlatelse av egna aktier, och skalet till eventuell
overlatelse med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att (a) 6ka
bolagets finansiella flexibilitet, (b) anvanda aktierna som kopeskilling (inklusive
tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter
eller (c) fa in nya aktiedgare av strategisk betydelse for bolaget.

Majoritetskrav och ytterligare handlingar

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag kréavs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.instalco.se, senast tre veckor fore
stamman.

* * %
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Punkt 19: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
bestdende av teckningsoptioner

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som
innebdr att bolaget erbjuder anstéllda i koncernen att forvarva teckningsoptioner i
bolaget. Rétt att forvérva teckningsoptioner ska tillkomma medlemmar i den
utékade koncernledningen och nyckelpersoner i Instalcokoncernen samt
verkstéallande direktdrer och nyckelpersoner i dotterbolag.

Styrelsens forslag innebdr att stimman i ett och samma beslut fattar beslut om
(i) att infOra ett incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av hogst 2 350 000
teckningsoptioner till bolaget och (iii) att godkéanna att bolaget Gverlater
teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet.

Forslaget syftar till att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt starka
motivationen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och
betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag &r
till fordel for koncernen och bolagets aktiedgare.

Emission av teckningsoptioner 2024

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst

2 350 000 teckningsoptioner, innebérande en dkning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst 7 050 kronor med forbehall for den omrakning av det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som kan ske i enlighet
med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget.

2. Skdlen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering ska ta
del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den
period som det foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna
behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 31 maj 2024.

5. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en aktie i bolaget.
Nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden
fran och med den 24 maj 2027 till och med den 18 juni 2027. Styrelsen ska ha
ratt att forlanga tiden for teckning.

6. Teckningskursen per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvégda
genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden 13 maj 2024 till och med
17 maj 2024. Teckningskursen far ej understiga aktiens kvotvarde. Om



teckningskursen overstiger aktiernas kvotvarde ska det dverstigande beloppet
tillforas den fria Overkursfonden.

De aktier som tecknas med sttd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pé den forsta avstamningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts.

Styrelsens fullsténdiga beslutsforslag och de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats senast tre
veckor fore arsstamman. Enligt villkoren kommer teckningskursen liksom antalet
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas
vid bl.a. nyemission och fondemission.

Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner bolagets overlatelser av
teckningsoptioner pa féljande villkor.

1.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ska tillkomma utvalda
kategorier av medarbetare inom koncernen (”Deltagarna”). Deltagarna i
programmet ska vara indelade i tva grupper: grupp 1 och grupp 2. Grupp 1 ska
besta av den utokade koncernledningen och nyckelpersoner i
Instalcokoncernen. Grupp 2 ska besta av verkstallande direktorer och andra
nyckelpersoner i dotterbolag (totalt cirka 250 personer). Styrelsen ska i linje
med det ovanstaende besluta om vilka personer som ska inga i respektive
grupp.

Deltagare tillhérande grupp 1 far forvarva upp till 100 000 teckningsoptioner
vardera, men hégst 1 000 000 teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen.
Deltagare tillhérande grupp 2 far forvarva upp till 70 000 teckningsoptioner
vardera, men hogst 2 000 000 teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen.
Det totala antalet teckningsoptioner som kan tilldelas inom programmet kan
dock inte dverstiga 2 350 000 teckningsoptioner.

Tilldelning kommer att ske utifran prestation inom sitt omrade, erfarenhet och
formaga och kommer aldrig att dverstiga det maximala antalet
teckningsoptioner per Deltagare respektive grupp som anges ovan.

En Deltagare kan forvarva ett lagre antal teckningsoptioner an vad som erbjuds
Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller som aterkops
av bolaget genom den forképshestammelse som beskrivs i punkt 7 nedan ska
kunna reserveras for framtida rekryteringar av anstéllda i bolaget, varvid ovan
angivna riktlinjer for tilldelning ska tillampas. Vid sadan tilldelning ska pris
(premie) for teckningsoptionerna motsvara beraknat marknadsvérde for
teckningsoptionerna, beraknat enligt nedan, vid tiden for 6verlatelsen.
Teckningsoptionerna ska dverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for



teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes vérderingsmodell
beréknat av ett oberoende vérderingsinstitut.

6. Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna
lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

7. I'samband med overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska bolaget och
Deltagaren underteckna ett avtal innehallande en forkdpsbestammelse till
forman for bolaget. Forkopshestammelsen innebar i korthet att om Deltagaren
onskar overlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man
ska Deltagaren forst erbjuda bolaget, eller den bolaget anvisar, att aterkdpa
teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt for
bolaget, eller den bolaget anvisar, att aterkdpa teckningsoptionerna om en
Deltagares anstallning i eller uppdrag for koncernen upphor under
teckningsoptionens 16ptid.

Ytterligare information om teckningsoptionsprogrammet

1. Utspadning
Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan hdgst
2 350 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,9 procent av
bade nuvarande antal utestaende aktier och maximalt antal tillkommande aktier
fran tidigare program, dock med forbehall for eventuell omréakning av antalet
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

2. Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.
Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen eftersom
teckningsoptionernas lésenpris verstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid
tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan komma att
paverkas av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall
bolaget redovisar savél ett positivt resultat samt att 16senpriset understiger
marknadsvardet.

Teckningsoptionerna kommer att dverlatas till marknadsvérde och medfor inte
nagra sociala avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. | Norge
uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med eventuellt
utnyttjande av teckningsoptionerna, enligt en procentsats om for narvarande
14,1 procent. Utdver detta kommer inget formansvarde att uppsta och darmed
heller inga personalkostnader for bolaget. Teckningsoptionsprogrammet
kommer medfdra vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden
och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

3. Berakning av marknadsvéardet
Svalner Skatt & Transaktion kommer att gbra en berdkning av marknadsvardet
for teckningsoptionerna enligt Black & Scholes vérderingsmodell i samband
med den forsta dverlatelsen av teckningsoptioner till Deltagarna.



4. Beredning av arendet
Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse.
Forslaget har beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer
med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlégga detta forslag till
bolagsstamman. Férutom de tjanstemén som berett fragan enligt instruktion
fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

5. Ovriga incitamentsprogram
Vid arsstamman 2022 beslutades att anta ett incitamentsprogram bestaende av
hogst 2 600 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 riktat till medlemmar i
den utdkade koncernledningen och nyckelpersoner i koncernen samt
verkstallande direktdrer och nyckelpersoner i dotterbolag. Varje
teckningsoption av serie 2022/2025 beréttigar till teckning av en ny aktie
i bolaget. Teckning kan ske fran och med den 22 maj 2025 till och med den
16 juni 2025, eller de tidigare datum som kan folja enligt vissa omstandigheter
och som redogdrs for i villkoren for teckningsoptionerna.

Vid arsstamman 2023 beslutades att anta ytterligare ett incitamentsprogram
bestaende av hogst 2 350 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 riktat till
medlemmar i den utdkade koncernledningen och nyckelpersoner i koncernen
samt verkstéllande direktorer och nyckelpersoner i dotterbolag. Varje
teckningsoption av serie 2023/2026 beréttigar till teckning av en ny aktie

i bolaget. Teckning kan ske fran och med den 22 maj 2026 till och med den
16 juni 2026, eller de tidigare datum som kan folja enligt vissa omstandigheter
och som redogdrs for i villkoren for teckningsoptionerna

De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2022/2025 och
teckningsoptioner av serie 2023/2026 finns pa bolagets webbplats,
www.instalco.se.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag krévs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

* * *
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Instalco AB (publ)
Styrelsen



